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RAPORTUL
asupra activitatii de administrare desfasurata de
Consiliul de administratie al societatii CT BUS S.A.
pentru semestrul Il al anului 2023

PRESEDINTE SEDINTA.




Prezentul Raport Anual al Consiliului de Administraie al CT BUS S.A. este elaborat in baza
prevederilor art. S5 si 56 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completirile ulterioare.

1 PREZENTARE GENERALA A CTBUS S.A.

CT BUS S.A. este o intreprindere publici constituitd sub forma unei societati pe actiuni, al carei unic
actionar este Municipiul Constanta, b-dul Tomis, nr.51, judetul Constanta, CUI 4785631.

Societatea are cu sediul in municipiul Constanta, str. Industriald nr.8, jud. Constanta, fiind Tnregistratéd
sub nr. J13/60/1991, CUI — 1883902, incepand cu data de 01.11.2019, ca urmare a reorganizirii
RATC prin transformare in societate pe actiuni in conformitate cu prevederile HCLM
384/31.10.2018. In urma transformirii, CT BUS S.A. a preluat toate activele si pasivele, obligatiile
si drepturile RATC RA.

Obiectul principal de activitate al CT BUS S.A. este, conform COD CAEN 4931- transport urban,
suburban §i metropolitan de calatori.

Societatea are inregistrate doud puncte de lucru In municipiul Constanta:

- Autobaza nr. 1, str. Industriala, nr.8.

- Autobaza nr.4, str. Industriala, nr.10

Capital social subscris §i virsat in valoare de 14.604.641,32 lei, din care:
- 10.090.000 lei, integral varsat de catre Actionarul unic in doud transe, astfel:
- 90.000 lei in conformitate cu HCLM nr. 384/31.10.2018 privind aprobarea reorganizarii
Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe actiuni cu
denumirea de ,,CT BUS S.A.”;
- 10.000.000 lei, integral virsat, in conformitate cu HCLM nr. 536/10.12.2019 privind
majorarea capitalului social al CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019;
- 4.514.641,32 lei — preluat din ,,Patrimoniul regiei”, in curs de clarificare.
Numir actiuni:1.009.000, din care nr actiuni nominative : 1.009.000, valoarea unei acfiuni :10 lei.

Prin H.C.L. nr. 411/14.10.2019 s-a aprobat prima delegare a gestiunii serviciului public de transport
local de persoane catre societatea CT BUS S.A. Prin H.C.L. nr. 362/29.10.2021 a fost aprobaté a doua
delegare a gestiunii serviciului public de transport persoane catre CT BUS S.A. si atribuirea
contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin concesiune
in municipiul Constanta pentru o perioada de 5 ani.

Obiectivul strategic general la CT BUS S.A. il reprezinti cresterea contributiei la realizarea viziunii
PMUD (Planului de Mobilitate Urband Durabild) care urméreste realizarea unui ,sistem de
transport eficient, integrat, durabil si sigur, care si promoveze dezvoltarea economici, socialid
si teritoriald, si care si asigure o buni calitate a vietii in Polul de crestere Constanta™.
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2  GUVERNANTA CORPORATIVA

Organismele corporative ale societitii CT BUS S.A. sunt: Adunarea Generalda a Acfionarilor,
Consiliul de Administratie, Comitetele Consultative din cadrul Consiliului de Administrafie §i
Directorii (Conducerea executiva).

In cursul anului 2023 reprezentantul actionarului unic in Adunarea Generalid a Actionarilor a fost
consilierul local Ochiulet Mihai, conform H.C.L. nr. 412/27.11.2020. fn cursul anului 2023 au fost
convocate 14 sedinte ale A.G.A. si au fost emise 25 de hotarari ale acestui organism.

Conducerea administrativi a societifii a fost asiguratd de catre Consiliul de Administratie. In
cursul anului 2023 din Consiliul de Administratie au ficut parte:

- Dugaiasu Adrian-Dan ~ membru provizoriu pana la 09.05.2023 / membru mandat de
4 ani cu Incepere din 09.05.2023

- Paraschiv Jorgu membru provizoriu péni la 09.05.2023 / membru mandat de
4 ani cu incepere din 09.05.2023

- Tutuianu Sorin-PetricA  membru provizoriu pand la 09.05.2023 / membru mandat de
4 ani cu incepere din 09.05.2023

- Sauciuc Gelu membru provizoriu pand la 07.05.2023
- Gorcea Adrian membru mandat de 4 ani cu incepere din 09.05.2023
- Bitoleanu Stefan membru provizoriu pand la 14.10.2023
- Anton Lavinia membru mandat de 4 ani cu incepere din 02.11.2023

Pe parcursul anului 2023, functia de Presedinte al Consiliului de Administratic a fost detinuta de citre
Dugiiasu Adrian - Dan.

In anul 2023, in urma procedurilor de selectie organizate de citre Autoritatea Publica Tutelard, au
fost numiti administratori cu mandat de patru ani, astfel:
- conform H.C.L. nr. 185/27.04.2023 incepand cu data de 09.05.2023: Dugdiasu Adrian-Dan,
Paraschiv Torgu, Tutuianu Sorin-Petricd, Gorcea Adrian;
- conform H.C.L. nr. 463/31.10.2023 ncepénd cu 02.11.2023, Anton Lavinia.

in conformitate cu legislatia in vigoare si actul constitutiv al societdtii, din punct de vedere al
numarului de membrii, Consiliul a fost functional tot anul cu exceptia perioadei 14.10.2023 —
02.11.2023.

Consiliul de Administratie este organizat si isi desfdgoard activitatea potrivit prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile gi completérile
ulterioare, ale Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificérile si
completdrile ulterioare, precum si cele ale Actului Constitutiv al societatii.
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In cadrul Consiliului au functionat urmétoarele comitete:
-  Comitetul de nominalizare s$i remunerare, in baza H.C.A. nr. 66/14.07.2021, nr.
47/18.07.2022, nr. 44 /18.05.2023 si nr. 108/24.11.2023, componenia acestuia fiind:

o lorgu Paraschiv - presedinte;

o Sorin-Petricd Tutuianu - membru;

o Gelu Sauciuc - membru pani la data de 07.05.2023;
o Adrian Gorcea - membru de la data de 18.05.2023

- Comitetul de audit, in baza H.C.A. nr. 106/24.11.2023, componenta acestuia fiind:
¢ Dugiiasu Adrian - Dan
o Anton Lavinia
- Comitetului de gestionare a riscurilor, in baza H.C.A. nr. 107/24.11.2023, componenta
acestuia fiind:
o Gorcea Adrian
o Anton Lavinia

Politica de remunerare:
Pentrn indeplinirea mandatului, in baza contractelor de mandat incheiate, membrii Consilinlui de

Administratie au primit in perioada 01.01.2023 —29.06.2023 o indemnizatie fixi lunari brutd in
valoare de 2.996 lei , valoare stabiliti de citre Autoritatea Publica Tutelara incepind cu 01.01.2018.
Incepédnd cu data de 29.06.2023 indemnizatie fixa lunard bruti a fost majorat la valoarea de 4.273
lei, valoare stabilitd prin H.C.L. nr. 285/29.06.2023 de modificare a H.C.1.. 185/2023 privind numirea
membrilor Consiliului de Administratie al CT BUS S.A.

Valoarea totald a indemnizatiilor brute platite membrilor Consiliului de Administrafia in anul 2023
a fost de 215.516 lei.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a concretizat prin adoptarea a 118 de Decizii, urmare a
celor 17 sedinte convocate pe parcursul anului 2023. La gsedinte au participat in calitate de invitati
directorii societitii, sefi de compartimente, reprezentanti ai sindicatelor organizate la nivelul entitdii,
reprezentantii actionarului unic In AGA.

Principalele subiecte abordate si hotdrdri aprobate de Consiliul de Administratie s-au referit la:
- Analizarea, negocierea, rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023,
- Aprobarea rapoartelor de activitate ale conducerii executive si ale auditorului public intern
- Analiza propunerii de oferta pentru numirea auditorului financiar si inaintarea cétre Adunarea
Ordinari a Actionarilor CT BUS S.A. a recomandarii referitoare la incheierea unui nou contract
de prestari servicii
- Avizarea situatiilor financiare anuale incheiate la 31.12.2022 ale CT BUS S.A. la 31.12.2022
- Aprobarea raportului privind activitatea presedintelui Comisiei SCIM
- Aprobarea raportului administratorilor intreprinderii publice CT BUS S.A. pentru exercitiul
financiar al anului 2022
- Aprobarea Raportului administratorilor privind activitatea intreprinderii publice pentru anul
2022;



Aprobarea raportului privind remuneratiile si beneficiile administratorilor si directorilor
intreprinderii publice CT BUS S.A. pentru anul 2022

Aprobarea Raportului administratorilor asupra activitatii de administrare desfisurata de Consiliul
de Administratic al CT BUS S.A. Constanta pentru semestrul I al anului 2023

Avizarea raportdrii contabile semestriale intocmit la data de 30.06.2023

Avizarea planului anual de formare profesionali al societdfii pentru anul 2023

Avizarca actualizirii listei privind cheltuielile de capital de natura investitiilor finanfate din surse
proprii, din cadrul programului de investitii pe anul 2023

Aprobarea tarifului minim pentru difuzarea spoturilor publicitare pe monitoarele LCD din
interiorul autobuzelor

Aprobarea prelungirii duratei contractelor de Inchiriere a spatiilor definute

Avizare procedura privind demararea achizitiei de servicii de consultanti specializata in
management de proiect in vederea obtinerii fondurilor nerambursabile aferente Programului-
cheie 1: Surse regenerabile de energie si stocarea energiei finantat din Fondul pentru
Modernizare, pentru proiectul ,,Constructie centrala fotovoltaica pe structura de tip Electric
Busport intre 1000 si 1600 Kwp”

Adoptarea Codului de Etici al Consiliului de Administratie conform OUG 109/2011 art. 29 alin.
13 si aprobarea acestuia de cétre presedintele ales al Consiliului de Administratie;

Adoptarea Codului de Etica al Angajatilor CT BUS S.A si aprobarea acestuia de citre
presedintele ales al Consiliului de Administratie;

Aprobarea Regulamentului de Organizare §i Funciionare a Consiliului de Administratie al
CTBUS S.A

Alegerea Presedintelui Consiliului de Administratie

Aprobarea componentei Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administrajie al CT BUS SA

Aprobarea componentei Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratic al CT BUS
SA

Desemnarea cu mandate provizorii a directorilor societatii

Aprobarea initierii procedurii de selectie a directorilor societatii conform OUG 109/2011 privind
guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, cu modificidrile si completdrile ulterioare;
Stabilirea si aprobarea criteriilor de seleclie pentru contractarea serviciilor unui expert
independent, persoana fizica sau juridica, specializatd in recrutarca resurselor umane care sa
realizeze selectia directorilor societatii

Aprobarea Planului de Administrare i management al CT BUS S.A. - Componenta de
administrare pentru perioada 2023 -- 2027

Avizarea proiectului bugetului de venituri §i cheltuieli al CT BUS S.A. pe anui 2024

Aprobarea programului anual al achizitiilor sectoriale al societétii pentru anul 2024;

Avizarea planului de marketing al societdtii pentru anul 2024

Avizarea planului anual de formare profesionald pentru anul 2024

Avizarea Planului multianual de audit public intern 2023-2025

Aprobarea valorii nominale a tichetelor de masa acordate salariatilor CT BUS S.A
Aprobarea valorii nominale a voucherelor de vacanta acordate salariatilor
Avizarea acordarii unei prime cu ocazia Zilei Transportatorului Public Urban
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- Avizarea acordérii unor ajutoare materiale

- Acordarea unei sume fixe pentru achizifionarea de uniforme (cimasa, tricou, bluza alba, alte
uniforme) pentru personalul direct implicat in activitatea de exploatare

- Aprobarea scoaterii din funcfiune si valorificarea prin vénzare a unor mijloace fixe din
patrimoniul CT BUS SA.

In vederea asiguririi transparentei in comunicare, Consiliul asigurd publicarea pe pagina de internet

a enlitditii, in secfiunea proprie, a urmétoarelor documente:

- Hotérarile adunirilor generale ale actionarilor, In termen de 48 de ore de la data adundrii;

- Situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

- Raportirile contabile semestriale, In termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

- Raportul de audit financiar statutar anual,

- Lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliujui si a directorilor,
declaratiile de avere si de intercse ale acestora (inclusiv afilierea politicd),

- Rapoartele Consilivlui de Administratie;

- Raportul anual cu privire la remunerafiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar incheiat;

- Codul de eticd;

- Politica si criteriile de remunerare a administratorilor i directorilor.

Conducerea executivi a societatii a fost asiguratd de:

- Dumitrache Aristide-Catélin  director general provizoriu pani 26.11.2023

- Popa Fanel director general provizoriu din 27.11.2023

- Bela Inna-Mihacla director economic provizoriu pind la 13.10.2023 / director
financiar-economic cu contract de mandat pentru 4 ani din
14.10.2023

- Ciobanu Gabriel director exploatare provizoriu pani la 10.05.2023

- Finel Popa director tehnic provizoriu pana la 26.11.2023

In anul 2023 functia de director exploatare a fost ocupatd doar 4 luni i 10 zile, iar functia de director
tehnic a fost vacanti Tn perioada 26.11 — 31.12.2023. Pentru functia de director financiar-economic
s-a organizat si finalizat procedura de selectie, in conformitate cu prevederile legale. Pentru funcfia
de director general s-au organizat i demarat doud proceduri (prima procedurd nu s-a finalizat cu
numirea candidatului din lista scurtfi, din cauza negocierii esuate a remuneratiei).

Politica de remunerare:

Conform art. 38 alin (1) din OUG 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, remuneratia
directorilor este stabiliti de cétre Consiliul de Administratic §i nu poate depagi nivelul remuneratiei
stabilite pentru membrii executivi ai Consiliului. Alin (2) din acelasi art. 38 stipuleaza ci
indemnizatia fixd lunard nu poate depisi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
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societate, la nivel de clasi conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de
catre Institutul National de Statistica anterior numirii.

In anul 2023 CT BUS S.A. nu a avut membri executivi ai Consiliului, pe cale de consecinti limita
maximala impusi de lege pentru remuneratia fixa lunara a directorilor a fost de 6 ori media pe ultimele
12 luni a castigului salarial mediu brut Junar mentionat la art. 38 alin (2) din OUG 109/2011.
Directorii nu au putut beneficia de componenta variabila a remuneratici, atat pentru faptul cé au fost
directori provizorii si nu au avut in mandate indicatori cheie de performantd care sa le stabileasca
nivelul componentei variabile, ¢t si pentru faptul ¢d nu s-au indeplinit conditiile impuse de
modificdrile legislative apdrute In partea a doua a anului 2023,

Avénd in vedere faptul ca indemnizatiile directorilor nu au mai fost modificate din anul 2017, ca
inflatia cumulatd In ultimii 5 ani (2018 — 2022) atinsese valoarea de 29.9%, Consiliul a hotérat
indexarea acestor indemnizatii in doud etape, cu valori cuprinse Intre 14% si 25%.

Indemnizatiile fixe brute plitite directorilor Tn anul 2023 au fost in valoare totald de 596.156 lei.

In perioada de referintd, activitatea conducerii executive s-a centrat pe activitatile planificate, de
monitorizare i control a modului in care sunt duse la Indeplinire prevederile contractului de servicii
publice, ct si pe monitorizarea atenta a bugetului de venituri si cheltuieli:

Pregétirea si documentarea subiectelor abordate in sedintele Consiliului de Administraie
Coordonarca activitétilor necesare intocmirii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023
aprobat prin HCL nr.42/28.02.2023;

Demararea discutiilor cu consultantii de specialitate in vederea obtinerii suportului tehnic pentru
accesarea finantarii in vederea dezvoltarii proiectului ,,Parc fotovoltaic pentru cregterea independentei
energetice pentru alimentare autobuze electrice - Electric Busport CT BUS" cu accesare de fonduri
din ,,Fondul pentru modernizare in Romania, Programul-cheie 1: Surse regenerabile de energic si
stocarea energiei"”

Demararea procedurilor privind achizifia unui autovehicul specializat pentru recuperare si tractare
Receptia cantitativa si calitativd a sistemului ERP SAP pentru toate modulele

Coordenarea activitétilor pentru punerea in functiune a sistemul e-ticketing

Mentinerea functionarii in parametrii optimi a parcului auto aflat in exploatare, privind asigurarea
programului de transport, conform Contractului de Servicii Publice nr. 215993/01.11.2021
Demersuri asociate aprobdérii de catre Consiliul Local a majorarii costului pe km de ladela 11,29
lei/km la 11,94 lei/km

Demersuri efectuate ciitre DGGSP pentru majorarea cuantumului compensatiei pe care PMC trebuie
sa-I aloce in bugetul sau. In urma solicitarilor valoarea compensatiei s-a majorat cu 5 mii, lei, de la
55 mit lei la 60 mii lei

Intocmirea programului de activitate-compartiment patrimoniu investitii pentru anul 2024 si luna
ianuarie 2024



3.4 Politica eficientd de resurse

In cursul anului 2023 s-a urmdrit realizarea planurilor de recrutare personal pe baza principiilor de
competentd, transparentd, nediscriminare si motivare corecta. Politicile si practicile legate de formare
profesionald continui, evaluarea si gestionarea performantei, utilizarea corecta a pérghiilor
manageriale de recompense/sanctiuni sunt obiectivele urmaérite in asigurarea unui management
eficient al resurselor umane.

In continuare, actiunile societitii sunt orientate spre cresterea atractivitatii CT BUS S.A. pe piata
muncii printr-un plan de promovare a imaginii de angajator de top, prin comunicarea corectd si
completd a pachetului de beneficii, evidentierea conditiilor de muncd §i a culturii organizationale.
Obiectivele principale urmérite In cursul anului 2023 s-au axat pe :

- Plata corectd si la timp a drepturilor salariale;

- Gradul de acoperire cu for{d de munca;

- Organizarea strategicil a societatii;

- Procese de recrutare si selectie;

- Respectarea legislatiei muncii gi incadrarea in termencle agreate;

- Organizarea strategica a companiei

Negocierile purtate In luna decembrie 2023 cu sindicatul reprezentativ Sindicatul Liber Transport
Constanta, s-au incheiat cu semnarea unui nou Contract Colectiv de Munca pe o perioada de 12 luni,
document inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Muncé Constanta in data de 04.01.2024 sub nr,
742.

Numirul mediu de salariati inregistrat in anul 2023 a fost de 737 persoane angajate cu contract
individual de munci, in cregtere cu 44 persoane fafi de anul 2022. S-a inregistrat un numdr de 110
angajiri si 60 Incetdri de activitate. S-a constatat la categoria soferi noi angajati o crestere a ratet de
incetare a activitatii in perioada de proba.,

3.5 Stabilitate sieficientd economico-financiari

3.5.1 Diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor si recuperare a creantelor

In cursul anului 2023 CT BUS SA a achitat in contul datoriilor restante suma totala de 15.067.291
lei, din care 11.820.506 lei ciitre Priméria Municipiului Constanta in contul redeventei anilor anteriori
si al supracompensatiei anului 2020:

- suma de 8,106.265 lei din redeventa ramasa in sold la 01.01.2023 de 10.428.970 lei. Suma
rimasd de platd este 2.322.705 lei, aferentd facturilor din perioada anterioard datei de
01.09.2022, perioada in care, conform Contractului de servicii publice, costul’km nu acoperea
cheltuielile lunare/km, iar modul de calcul al compensatiei lunare era deficitar.

- suma de 3.714.241 lei din soldul de 7.245.690 lei la 01.01.2023 reprezentind supracompensatia
anului 2020. Suma rdmasa de platala 31.12.2023 este de 3.531.449 lei.

Asa cum rezultd din situatiile financiare intocmite pentru anul 2023, valoarea totald a datoriilor la
31.12.2023 inregistreazd o scidere cu 12.173.947 lei fatd de cele inregistrate la 01.01.2023 de la
37.983.985 lei 12 25.810.038 lei.

Din analiza indicatorilor prezentafi in situatiile financiare rezultd c3 in anul 2023 perioada de
rambursare a datoriilor este de 66 zile, fatd de 111 zile Inregistrate In anul 2022, iar cea de recuperare
a creantelor este de 42 zile, fata de 66 zile Inregistrate in anul 2022.



3.5.2 Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile incasate. Optimizarea costurilor din
operare si diminuarea pierderilor

Cifra de afaceri a societa{ii este constituitd in principal din veniturile activitatii de transport, vanziri
proprii de bilete si abonamente, facilitati la transport acordate prin hotarari ale Consiliului Local al
municipiului Constanta, subventia sub forma de compensatie pentru cheltuieli de exploatare, precum
si gratuititi acordate de Legea nr. 189/2000 si Decretul- Lege nr. 118/1991. Cifra de afaceri realizatd
in anul 2023 este de 140.398.285 lei, 1n timp ce cifra de afaceri realizata in anul 2022 a fost de
123.021.571 lei.

Comparativ cu anul precedent, veniturile totale si cheltuielile totale se prezinta astfel:

Venituri totale an 2022 = 125,445,507 lei
Venituri totale an 2023 = 141.500.318 lei
Cheltuieli totale an 2022 = 123.985.936 lei
Cheltuieli totale an 2023 = 133.979.591 lei

Cheltuielile cu bunurile si serviciile si personalul reprezinti cea mai mare pondere in totalul
cheltuielilor de exploatare. Activitatea de exploatare s-a incheiat cu un profit in suma de 7.176.962 lei.
Societatea a nregistrat la 31.12.2023 profit net in suma de 6.565.751 lei, care, dupa constituirea
rezervelor legale si a celor reprezenténd facilitafi fiscale (profit reinvestit), permite acoperirea sumei
4,259.850 lei din pierderile obtinute 1n anti precedenti.

Profitul realizat in anul 2023 a Inregistrat o valoare semnificativa, datorita:

- Cheltuielilor angajate cu prudentd;

- Cresterii costului/km aprobat prin hotérare a Consilivlui Local de 1a 11,29 lei/km la 11,94 let/km
incepénd cu 1 ianuarie 2023

- Sc#derii cu aproximativ 1 lewkm a redeventei lunare, componenta a costului/km, scadere care a
contrabalansat cresterea cheltuielilor cu serviciile, piese de schimb si salariile;

- Prefului mediu al combustibilului, desi oscilant pe parcursul anului, a fost sub nivelul prefului luat
in calecul la fundamentarea costului/km aprobat prin HCL nr.383/2022 pentru anul 2023.

3.5.3 Cresterea capacititii de autofinantare urmiirind echilibrul intre veniturile proprii si
cheltuielile materiale pentru activitatea de bazi, prin cresterea cifrei de afaceri,
cash-flow pozitiv, cresterea ratei rentabilititii resurselor consumate, politici
adecvate de marketing

In tabelul de mai jos sunt prezentati principalii indicatori economico-financiari realizati in anul 2023,

comparativ cu anul 2022:

Indicatori 2022 2023
1. Cifrd de afaceri (1a +1b +1c¢) din 123.021.571 140.398.285
carc,

la. Servicii prestate 26.486.181 28.452.458

1b. Venituri din vénzare marfuri 3.605 0

lc. Venituri din subventii de 06.531.785 111.945.827
exploatare aferente cifrei de afaceri

2. Venituri din exploatare = total 125.316.143 141.156.379

3. Total venituri 125.445.507 141.500.318
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Indicatori 2022 2023

4. Total cheltuieli 123.985.936 133.979.591

5. Rezultat brut (profit) 1.459.571 520727

6. Datorii totale 37.983.985 25.810.038

7. Creante totale 22.714.587 16.393.990
8. Variafia neti a lichiditatilor 2.030.449 1.450.40@
9. Lichiditati si echivalente de 6.716.496 8.166.902 |

lichiditati la sfarsitul exercitiului

10. EBITDA 2.544.937 10.275.505 |

in anul 2023 veniturile au inregistrat o crestere cu 12,80% fagi de nivelul realizat in anul 2022,
concomitent cu o crestere a cheltuielilor de numai 8,06%. In sume absolute acestea reprezinti o
crestere a profitului brut cu 6.061 mii lei fata de cel realizat In exercitiul financiar precedent.

CT BUS S.A arealizat in anul 2023 venituri In suma de 141.500 mii lei, generdnd o economie pentru
delegatar de 10.239 mii lei; gradul de realizare al veniturilor totale este de aproximativ 93,26%.
Cheltuielile efectuate in suma de 133.979 mii lei sunt mai mici decit cele previzionate cumulate ale
anului 2023 cu suma de 6.414 mii lei, gradul de realizare al cheltuielilor fiind de aproximativ 95,44%.
Datoriile totale au inregistrat o scidere de 32% fatii de cele anul 2022. Datoria Inregistratd fatd de
UAT la inceputul anului 2023, reprezentind redeventa si supracompensatie din perioadele anterioare
a fost stinsa Intr-un procent de 67%;

Capitalurile proprii au Inregistrat o crestere cu 41,50% fati de anul precedent, in principal pe seama
realizdrii unui profit net de 6.565.751 lei.

Asa cum rezultd din cele prezentate mai sus, capacitatea de autofinantare a crescut in anul 2023
fatd de 2022 urmirind echilibrul intre veniturile proprii si cheltuielile materiale pentru activitatea
de bazi, prin cresterea cifrei de afaceri, cash-flow pozitiv.

3.5.4 Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitifilor aplicarea
principiilor: necesitate, prioritate, sustenabilitate, eficientii, economicitate

In cursul anului 2023 au fost derulate licitatii, proceduri simplificate, consultiri de piatd, anunturi

publicitare si achizitii directe in conformitate cu Planul Anual al Achizitiilor Sectoriale 2023 si a

referatelor de necesitate emisc de compartimentele de specialitate.

In anul 2023 cheltuielile au crescut doar cu 8,06% faté de anul precedent, in conditiile in care:

- cheltuielile cu personalul au crescut in anul 2023 cu 23,84% fatd de anul 2022

- numirul de kilometri efectuati In anul 2023 a fost dc 12.026.680, cu 1% mai mic decit ce] realizat
n anul 2022, respectiv 12.077.558 km.

Aviand in vedere cele prezentate la 4.5.1. ~ 4.5.4., concluziondm c& obiectivul de performani{d
"Eficientd economicid" a fost atins pentru anul 2023.
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3.6 Reabilitarea/inlocuirea/modernizarea capabilititilor tehnico-materiale utilizate de ciitre
operator pentru executarea contractului de delegare a serviciului de transport public
actual §i dezvoltarea acestor capabilitiifi pentra asigurarea resurselor unui viitor contract
de delegare a serviciului de transport public in aria zonei metropolitane, cu sprijinul
autorititilor de decizie si reglementare cu responsabilititi in asigurarea serviciilor publice
locale/zonale

in anul 2023 flota aflata in exploatarea CT BUS S.A a fost urmétoarea:

Nr. | Marca/Tip Numir |[An Combustibil Norma Poluare/

crt (buc) fabricatie lungime

1. MAZ 103-065/ E3 14 2004 motorina Euro 3/11985mm (12m)
2. |MAZ 107-468/ E4 50 2008 motorina Euro 4/14480mm (15m)
3. |MAZ203-076/ E4 15 2008 motorina Eure 4/12000mm (12m)
4. |AYATS Urbis/ E3 10 2006 motorina Euroc 3/11000mm (11m)

5. |ISUZU -Cityport/ E6 104 2019 motorina Euro 6/12030mm (12m)
6. |Mercedes Sprinter/ E6 |18 2020 motorina Euro 6/7450mm (8m)

7. |BYD 20 2022 electric Electric/12200mm (12m)

Din cele 79 autobuze MAZ, se afla In operare doar 65, 16 autobuze sunt retrase de la operare, cauzele
fiind de natura tehnica ce necesita un timp mare de remediere §i costuri de reparatie foarte mari.
Intrarea in operare a 20 autobuze electrice BYD de 12 metri la sfarsitul anului 2022 i receptia pentru
21 autobuze electrice Granton ZTE de 10,80 metri (parte din ele iegind deja pe traseu la data redactérii
prezentului raport), va inlocui doar un numaér de 41 autobuze MAZ din totalul de 79. Asadar, prin
definirea unui program pentru inlocuirea vehiculelor Euro 111 i Euro IV cu vehicule cu emisii 0 este
nevoie si fie achizitionate cel pufin 38 de autobuze electrice pentru inlocuirea in totalifate a
autobuzelor MAZ, si 10 autobuze etajate pentru sezonul estival, in vederea inlocuirii celor 10
autobuze Ayats (an de fabricatie 2007-2008 si grad de poluare Euro 3).

in luna august 2023 a fost finalizat Studiul de fezabilitate privind construcfia unei centrale
fotovoltaice pe structuri de tip Busport intre 1000 si 1600 KWp (Picc), In scopul realizérii proiectului
,Parc fotovoltaic pentru cresterea independentei energetice pentru alimentare autobuze electrice -
Electric Busport CT BUS" cu accesare de fonduri din ,,Fondul pentru modernizare in Roménia,
Programul-cheie 1: Surse regenerabile de energie si stocarea energiei".

3.7 Modernizarea §i imbunititirea serviciilor prestate, cresterea gradului de satisfactie al
beneficiarilor de servicii de transport public

3.7.1 Implementarea, evaluarea, monitorizarea standardului EN 13816

In luna decembrie 2021 societatea a fost certificatd 1SO pentru: SR EN 1SO 9001:2015 -
Managementul calitiii; SR EN ISO 14001:2015 Mediu; SR EN ISO 45001:2018 Séanitate si
securitate in munc#; SR EN 13816:2003 Transport public de calitori, ca urmare a certificirii
SUNCERT din 24.12.2021. Organismul de certificare a fost SunCert SRL. In cadrul societtii,
Compartimentul Management Integrat isi desfisoar# activitatea In sfera auditérii proceselor care
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urmdresc indeplinirea cerintelor de calitate (cerinte ISO 9001), cerintelor de mediu (cerinte ISO
14001), cerintelor de sdndtate §i securitate in munca (cerinte ISO 45001) prin:

-intocmirea programului si planului de audit intern aferent anului 2023;

-colectarea dovezilor de audit;

-generarea constatérilor de audit - identificarea, formularea §i incadrarea neconformitéfilor.
Compartimentul Management Integrat mentine legétura cu reprezentantii Organismul de certificare
SunCert SRL in vederea planificarii si organizérii desfasurdrii auditului de supraveghere (S2)
conform Contract de prestari servicii nr. 22T/18.11.2021/ 427/18.10.2021, asigurdnd in acelasi timp
suportul si consilierea pentru structurile auditate intern, in vederea susfinerii auditului de
supraveghere desfasurat de Organismul de certificare in scopul evaludrii nivelului de conformare a
sistemului de management integrat implementat in cadrul CTBUS SA in conformitate cu cerintele
standardelor referentiale ISO 9001/14001/4001/13816.

In cursul anului 2023, obiectivele postului de auditor intern de calitate specificate in fisa postului,

au fost indeplinite in proporfie de 100% pentru urmatoarele:

- Intocmirea Programului si 4 Planului anul de audit intem si realizarea lui, astfel incat fiecare structur
de organizare sZ fie auditat3 cel putin anual;

- Intocmirea Raportului de audit intern si a Programului de actiuni corective lz nivel de societate.

Stadiul de atingere a Obiectivului 6.3 prevazut in Lista de obiective ale Sistemului de Management

Integrat (SMI) la nivelul anului 2023, definit astfel: ,,Implementarea si menfinerea unui SMI in

conformitate cu cerinfele standardelor 1SO 9001, 14001, 45001, 13816 si armonizarea lor cu

cerintele impuse de OSGG 600/2018" a fost atins in proportie de 56,25 %, avénd in vedere:

- evaluarea documentatiei SMI in cadrul sesiunilor de audit intern desfasurate in perioada 06
noiembrie - 12 decembrie 2023, si

- stabilirea indicatorului de performanta ,numar de procese SMI identificate §i procedurate”
sustinut de parametrul {intd definit, respectiv ,,> 15 proceduri noi elaborate".

In cursul anului 2023 au fost elaborate/revizuite si aprobate un numar de 9 (noua) proceduri ce

privesc:

satisfactia clientului,

- protectia avertizorilor in inferes public;

- prelucrarea datelor cu caracter personal;

- accesul pietonal si auto in locatiile din patrimoniul societatii;

- solutionarca cererilor persoanelor vizate privind datele cu caracter personal;

- inventarierea elementelor de activ si pasiv;

- solufionarea petitiilor;

- accesul la informatiilc de interes public;

- dosarul accidentului de circulatie.

1

3.7.2 Eficientizarea procedurilor si proceselor interne

Situatia centralizatoare privind stadiul implementirii i dezvoltirii sistemului de control intern
managerial la data de 31 decembrie 2023, in conformitate cu OSGG 600/2018, evidentiazi
urmatoarele aspecte:

- CT BUS S.A. are elaborat si aprobat Programul de dezvoltare a SCIM nr. 4985/03.04.2023;
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- Este stabilita comisia de monitorizare SCIM prin Decizia nr.402/19.12.2023;

- Entitatea si-a inventariat un numar de 76 de activitafi procedurale; are elaborate un numdr de 76 de
proceduri documentate;

- In Registrul de riscuri sunt inregistrate un numir de 48 de riscuri;

- Stadiul implementrii standardelor de control intern managerial conform rezultatelor autoevaludrii
la data de 31.12.2023: din totalul de 16 standarde, 12 au fost implementate, 4 partial implementate

in anul 2023, la nivelul Compartimentul Audit Public Intern, structurd functionald a CT BUS SA,
s-au desfdsurat:

- dou#l misiuni audit public intern planificate ,,Analiza modului de determinare a restului de platé,
plata acestuia precum si modul de constituire si onorare a obligatiilor fata de bugetul general
consolidat; intocmirea si depunerea declaratiilor aferentc”, finalizatd cu Raportul de audit public
intern nr. 11959/28.07.2023 avizat de Presedintele Consiliului de Administratie §i pentru care a fost
emisd Hotararea Consiliului de Administratie nr. 74/09.08.2023 si ,,Evaluarea sistemului de prevenire
a corupiiei 2023", finalizatd cu Raportul de audit public intern nr.13603/04.09.2023 (nr. CAPL
102/23.08.2023), avizat de Presedintele Consiliului de Administratie i pentru care a fost emisi
Hotdrdrea Consiliului de Administratie nr. nr. 91/13.10.2023

- 0 misiune de consiliere: ,,Pregitirea procesului de autoevaluare a SCIM din CT BUS SA"

- o misiune audit public intern ad-hoc: ,, Evaluarea modului de organizare i desfasurare a proceselor
stabilite in Regulamentul de Organizare §i Functionare aprobat la data de09.08.2021 in sarcina
Serviciului Resurse Umane Salarizare”, finalizatd cu Raportul de audit public intern nr.
134/03.11.2023 avizat de Presedintele Consiliului de Administrajie si pentru care a fost emisa
Hotirarea Consiliului de Administratie nr. 117/14.12.2023.

In cursul anului 2023 a fost urmirit un numar de 147 recomandiri, prezentate astfel:

- 44 recomandari implementate;

- 4 recomandiri parfial implementate;

- 99 recomandiri neimplementate.

Raportul privind activitatea de audit public intern aferent anului 2022 nr.780/16.01.2023 elaborat
de Compartimentul Audit Public Intern aprobat de directorul general al societatii, raportat Consiliului
de Administratie conform Hotirrii nr.13 din 14.02.2023 a fost transmis in termenele previzute
Serviciului Audit Public Intern din cadrul Primériei municipiului Constanta gi Camerei de Conturi a
judetului Constanta.

La inceputul anului 2023 Compartimentul Audit Public Intern avea responsabilitatea implementarii a
6 recomandari cu stadiu de neimplementat cu termen depisit. Referitor la acest aspect au fost
transmise informiri semestriale asupra stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare
a recomanddrilor si despre situatiile de nerespectare a termenelor de implementare,

Evaluarea caracterului adecvat eficacitatea §i oportunitatea actiunilor intreprinse de conducerea
entitatii auditate pentru implementarea recomandarilor a fost realizati ca urmare a desfasurini de
Serviciul Audit Public Intern din cadrul Primériei municipiului Constanta a desfigurat misiunea de
audit cu tema: ,,Verificarea stadiului de aducere la Indeplinire a recomandarilor dispuse prin
rapoartele de audit public intern Intocmite de auditori In perioada 2015-2022" finalizatd cu Raportul
de audit intern nr.146642/01.08.2023, avizat de Primarul municipiului Constanta.

La 31.12,2023 CT BUS SA inregistreazi trei recomandiri neimplementate cu termen depésit.
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In ceea ce priveste autorizare ISU pentru securitatea la incendii, in vederea indeplinirii

cerintelor legale ce decurg din aplicarea legislatiei privind apérarea impotriva incendiilor, pentru

cresterea sigurantei, gestionarea riscurilor ce pot pune in pericol functionarea de ansamblu gi/sau
atingerea unor obiective stabilite sau impuse, in anul 2023 au fost desfasurate urmatoarele
activitati:

- Au fost demarate procedurile pentru efectuarea lucririlor de proiectare a sistemelor si
instalatiilor de limitare si stingere a incendiilor in vederea achiziionarii acestor servicii;

- A fost achizitionat serviciului de proiectare si verificare faza PT + DDE , inclusiv asistenta
tehnica pe toata perioada de executie a lucririlor, inclusiv perioada de autorizare ISU pentru
instalatia de limitare si stingere incendii cu hidranti interiori si exteriori, conform contractului
de prestari servicii nr. 208/ 04.10.2023.

3.7.3 Eficientizarea masurilor de prevenire a cilitoriilor franduloase

In cursul anului 2023, Biroul Control General din cadrul CT BUS S.A. Constanta gi-a desfasurat
activitatea in baza graficelor de lucru lunare, semnate de Directorul General si planul de actiune al
Politiei Locale. Activitatea dc control a titlurilor de cilitorie, s-a efectuat in puncte fixe conform
graficului de lucru, cu un numar de 21 controlori de bilete si abonamente, care au actionat in doua
ture zilnic de luni pan vineri si Tn zilele de sAmbété si duminica o singura turd. Au fost planificate
céte trei locatii pe fiecare tura (sase locatii pe zi), In diferite puncte din Municipiul Constanta, pentru
controlul titlurilor de célatorie, pe toate liniile transportului public apartindnd societa{ii CT BUS S.A.
Constanta. Controlul titlurilor de calatorie se face in baza unui plan de actiune al Politiei Locale, In
fiecare zi céte sase locatii, in diferite puncte ale Municipiului Constanta.

In anul 2023 s-a incheiat un numir de 5.954 procese verbale de control, cu o crestere de 12% fati de
anul precedent.

3.7.4 Modernizarea si imbunitifirea serviciilor prestate implementarea de noi tehnologii si
eficientizarea celor existente

In urma semnarii Acordului-cadru nr, 56C/10.08.2020 si a contractului subsecvent nr. 1/11.09.2021,

in anul 2023 s-a implementat sistemul de E-ticketing. Acesta permite comercializarea titlurilor de

calatorie la tonete, la cele 5 TVM-uri, pe platforma WEB sau Aplicajia mobila pentru IOS si Android

s1 In autobuze cu cardul bancar. Valoarea totald a Incasirilor realizate prin sistemul E-ticketing in

anul 2023 a fost de 4.602.739 lei.

In implementarea platii cu cardul bancar direct la validatoare, au fost intdmpinate anumite probleme

legate de soft-ul utilizat de acestea pentru validarea platilor. O actualizare treptati a acestuia a redus

procentul de erori de comunicatie, procesul fiind ingreunat de necesitatea de inlocuire fizica a unora

dintre aceste validatoare cat si de alte defectiuni tehnice pentru care s-au luat mésuri.

In cursul anului 2023 a fost pus in functiune sistemul e-ticketing i a fost receptionat programul

informatic SAP, in baza contractelor incheiate in anul 2020.

In primul semestru al anului 2023 s-a realizat receptia cantitativa si calitativil a sistemului ERP SAP
pentru toate modulele: FI - financiar contabilitate / AA - mijioace fixe / CO - controlling /
contabilitate de gestiune / SD — comercial / MM - managementul materialelor /PM - procese de
mentenanta / HCM- resurse umane — salarizare.
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3.7.5 Informarea corectii si cuprinzitoare a cilitorilor/clientilor, prin: actualizarea
permanenti a site-ului oficial al societitii, planuri de feedback si sondaje de
satisfactie a clienfilor

in vederea atingerii obiectivului principal al companiei, acela de transformare intr-un operator de
transport modern care sa furnizeze servicii la nivelul standardelor europene, si in concordantd cu
impunerile de transparenti si obligatii de raportare stipulate in Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr, 109/2011 cap. V, pe pagina de internet a CT BUS S.A. sunt facute publice o serie de politici astfel
incat intre conducerea societifii, angajati, i mai ales publicul caldtor, si existe o permanentd
comunicare, o continugd informare reciproea, dupa cum urmeaza:

- Politica de resurse umane;

- Politica in domeniul hértuirii la locul de munca si a egalititii de sanse;

- Declaratia privind politica in domeniul calitatii, mediului, sindtatii i securitdtii ocupationale,
transportului public de céliton,;

- Politica i criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor;

- Decizia de aplicare a legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

- Adresa de e-mail a avertizorului de integritate: avertizorintegritate@ctbus.ro;

- Planul de integritate CT BUS S.A. - Anexa 1 la Decizia 10/05.01.2022 - contine 6 obiective
majore (cresterea transparentel si integritdfii institutionale, consolidarea integritatii si reducerea
vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie, cresterea gradului de educatie anticoruptie a
angajatilor si beneficiarilor de servicii de transport public, consolidarea mecanismelor de control
administrativ, consolidarea integritatii institutionale pe bazi de analiza de risc i standarde CIM);

- Inventarul ma3surilor de transparent? institutionald si prevenire a coruptiei;

- Declaratia de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele $i mecanismele de
monitorizare a Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025 aprobate prin HG 1269/2021;

Valorile promovate si puse in aplicare de societatea noastra vizeazi serviciile excelente, siguranta,
dezvoltare si respect. Prin urmirirea acestor valori in activitatea desfaguratd, CT BUS SA asigura
mobilitatea cilitorilor, contribuie la cresterea calititii mediului urban, asigura conectivitatca gi
accesul respectand calitatea si siguranta in desfisurarea serviciului public de transport.

Calatorii sunt informati in permanenti cu privire la traseele, programele de circulatie deservite,
titlurile de c#litorie, punctele de vénzare a acestora, modul de cumpdrare, tarifele de calatorie
practicate, obligatiile calitorilor si obligatiile CT BUS fa{a de cilatori, precum si sancfiunile fa{d de
abaterile de la aceste obligatii, prin afisarea de materiale informative In mijloacele de transport i pe
site-ul https://www.ctbus.ro/.

Pentru a avea un real impact asupra caldtorilor, Biroul Marketing a procedat la crearea de mesaje, prin
care indeamnii localnicii si congtientizeze necesitatea si folosirea mai des a transportului in comun.
De asemenea, CT BUS continud promovarea transportului public de persoane pe raza administrativ-
teritoriald a municipiului Constanta cu scopul cresterii ratei de utilizare a Serviciului Public si
imbunitafirii gradului de satisfactie a célatorilor.

In scopul Imbunitétirii procesului de crestere a satisfactiei clientului se are in vedere implementarea
urmaétoarelor masuri: '
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- Instruirea periodica a personalului care interacjioneazi cu clientul (informarea calatorilor asupra
titlurilor de cilitorie puse la dispozitia céldtorilor gi identificarea produsului potrivit in functie de
necesitate, modalititile de achizifionare, cligibilitate facilitati de transport),

- Initierea unor sondaje de opinie personalizate la orele de virf;

- Semestrial, inifierea unor campanii de informare prin prezentarea titlurilor de calatorie disponibile

- Accentuarea promovirii produselor destinate comercializirii n autobuze §i la tonete;

- Optimizarea traseelor simultan cu acoperirea cerinfei de transport a utilizatorilor §i cresterea
atractivitatii serviciului prestat.

Consideram ci trebuie acordatdl o atentie sporitd In continuare, atit pentru pastrarea si imbundtatirea
comunicarii/informarii, cat si pentru colectarea feedback-ului clientilor. Pe site-ul societdfii exista
adresa de e-mail pentru petifii - petitii@ctbus.ro, si diferite formulare §i modele de completare si
transmitere a petifiilor.

in ,Raportul anual privind activitatea de solutionare a petitiilor pentru 2023” se menfioneaza c& in
perioada de referint3 au fost inregistrate 512 petitii (crestere cu 32% fatd de anul 2022), din care 509
de la cetiteni si 3 de la organizatii legal constituite. Din totalul petitiilor: 481 au fost solutionate in
termenul legal de ctre compartimentele de specialitate din CT BUS S.A. Inclusiv (la finalul
lui 2023 existan petitii al caror raspuns incé se afla in termenul de 30 de zile, potrivit legii), 11
petitii au fost clasate in temeiul art. 7 din O.G. nr, 27/2002 (petitiile anonime sau cele in care nu
sunt trecute datele de indentificare a petitionarului), 4 petitii au fost clasate in temeiul art. 10 (2)
din O.G. nr. 27/2002 (daca dupa trimiterea rispunsului se primeste o noud petitie de la acelasi
petitionar ori de la o autoritate sau institutie publica gresit sesizatd, cu acelasi confinut).

Cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor de transport rezultd in cregterea numirului estimativ
al calatorilor transportati, de la 40.762.914 in anul 2022 la 44.291.638 In anul 2023.

3.8 Protectia mediului

CT BUS S.A. a promovat si continua si promoveze o politica de mediu care si reflecte angajamentul

organizatici fa{a de protejarea mediului §i indeplinirea cerintelor ISO 14001 prin:

- menjinerea Certificirii ISO 14001 — prin auditare interna periodica in scopul verificarii
conformitatii si imbunétairii continue a sistemului de management al mediului;

- monitorizarea consumului de resurse, gestionarea degeurilor, controlul emisiilor §i al altor aspecte
relevante;

- cresterea ponderii mijloacelor de transport nepoluante in totalul parcului auto cu rezultat
implicit - sciiderea consumului de combustibili fosili. In anul 2023 doar 10% din totalul
kilometrilor parcursi a fost rulat de autobuzele electrice BYD

- eficientizarea energetica a cladirilor gi facilitdpilor. Au fost aplicate masurile necesare pentru
cresterea eficientei energetice la instalatiile consumatoare de resurse energetice $i cficientizarea
consumului de apa. Se intervine pentru remedierea imediaté a avariilor in instalatiile electrice din
ateliere, birouri, tonete, capete de linii, iluminat si prize §i se inlocuiesc lampile de iluminat
clasice existente cu lampi LED

- utilizarea energiei regenerabile. In acest scop a fost efectuate demersuri in scopul realizirii
proiectului ,,Parc fotovoltaic pentru cresterea independentei energetice pentru alimentare
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autobuze electrice - Electric Busport CT BUS" cu accesare de fonduri din ,,Fondul pentru
modernizare in Romania, Programul-cheie 1: Surse regenerabile de energie si stocarea energiei”.

in continuare este monitorizati colectarea selectiva a deseurilor generate in condifiile respectdrii
protectiei mediului; sunt monitorizate §i verificate activitafile cu impact asupra mediului.

fn cursul anului 2023 s-au elaborat urmitoarele planuri gi programe:

- Plan anual de control pe linie de Protectia mediului pentru anul 2024, or. Inreg. 20444/22.12.2023

- Plan monitorizare mediu §i colectarea selectiva a deseurilor pentru anul 2024, nr. Inreg.
20443/22.12.2023

- Tematica §i programul de instruire pe linie de Protectia mediului pentru anul 2024, nr. Inreg.
20445/22.12.2023

4 ACTIVITATEA CT BUS S.A.

Pentru aprofundare informationald referitoare la activitatea operationald, detalii asupra activitafii pe
domenii §i structuri ale intreprinderii publice, asupra aspectelor cu relevanta economico-financiara gi
informatiilor nefinanciare, pot fi consultate:
- Raportul directorilor cu privire la activitatea CT BUS S.A. la trim. IV an 2023;
- Raportul administratorilor intreprinderii publice CT BUS S.A. pentru exercitiul financiar
2023.

5 Propuneri

Pentru imbunititirea activitatii organismelor corporative ale societatii si implicit a performantelor
intreprinderii publice, repetiim unele propuneri inaintate anterior, astfel:

- Auditarea semestriald a contractului de delegare a serviciului public de transport persoane in
municipiul Constanta, aga dupa cum a fost §i recomandarea exprimata prin “Raportul de audit
tehnica-economic pentru anul 20227;

- Auditul tehnico-economic pentru anul precedent si se finalizeze inainte de aprobarea
situatiilor economice anuale si emiterea raportului auditorului statutar pentru a se evita
modificarea rezultatului exercifiului financiar incheiat i a unor indicatori financiari din
cuprinsul situatiilor financiare aprobate prin HCL;

- Aducerea profitului rezonabil contractualla 7,95% in consonanta cu rata SWAP de 6,95% (la
care se adauga un punct) la nivel European, conform prevederilor Regulamentului (CE)
1370/2007 al Parlamentului European privind serviciile publice de transport feroviar si rutier
de calatori. Mentionam ca, o rata a profitului rezonabil mai mare ofera posibilitate realizarii
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investitiilor cuprinse in Anexa 3.1 “Programul de Investifii al Operatorului” la CSP
nr.215993/01.11.2021;

Rectificare bugetara pozitiva pentru realizarea programului de transport conform contractului
de servicii publice nr.215993/01.11.2021 aprobat prin HCL nr.362/29.10.2021 si sustinerca
investitiilor propuse de CT BUS si acceptate prin HCL nr.111/2024 privind aprobarea BVC
pentru anul 2024;

Continuarea programului de Tnlocuire a autobuzelor Euro 3 si Euro 4 cu autobuze cu emisii 0.

Presedintele Consiliului de Administratie al S.C. CT BUS S.A.
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