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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR iNTREPRINDERII PUBLICE
CT BUS S.A.
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2024

1. Introducere

Prezentul Raport Anual al Consiliului de Administratie al CT BUS S.A. este elaborat in baza
prevederilor Ordonantei de Urgent a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice cu aprobirile, modificrile §i completirile ulterioare. Raportul este
unul sintetic cu accent pe aspectele cu relevantd economico-financiard §i informatiile
conforme prevederilor O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate.

Raportul este documentat si elaborat in urma analizirii si aprobirii de citre Consiliul de
Administratie a “Raportului directorilor cu privire la activitatea CT BUS S.A. la finele
trimestrului IV an 2024, a situatiilor financiare si raportirilor contabile prezentate, a tuturor
materialelor gi informirilor analizate in decursul anului 2024 cu referire la exercitiul financiar
2024, in conformitate cu legislatia in vigoare aferenti domeniului de activitate.

CT BUS S.A. reprezintd un actor strategic in mobilitatea urband durabili din municipiul
Constanta, avind ca obiectiv principal asigurarea unui transport public modern, accesibil,
sigur si eficient. Intr-un context urban aflat in continua schimbare, compania si-a consolidat
pozitia prin investifii inteligente, digitalizare i adaptare la noile cerinte sociale si de mediu.

Misiunea societitii este aceea de a furniza servicii de transport public local care si contribuie
activ la Imbunitatirea calititii vietii cet3fenilor, in deplind conformitate cu principiile bunei
guvernante, ale responsabilititii sociale si ale sustenabilitifii. Viziunea CT BUS este de a
deveni lider regional in domeniul transportului public ecologic, eficient

si integrat cu politicile urbane modeme.

Valorile care guverneazi activitatea societifii sunt: integritatea, transparenta,
responsabilitatea, eficienta operationals, orientarea citre cetitean si angajamentul ferm fati
de sustenabilitate §i protectia mediufui.

In cadrul acestui raport, Consiliul de Administratie prezinti o analiza detaliati a activititii
economice, opetationale si sociale a societiifii Tn anul 2024, cu accent pe rezultatele financiare,
investitii, resursa umani, conformitatea legislativa §i perspectivele de dezvoltare pentru
pericada urmitoare.

2. Context economic si legislativ
Anul 2024 a fost caracterizat de o volatilitate economicd moderati, marcati de continuarea
misurilor de ajustare fiscald si efectele persistente ale inflatiei asupra costutilor operationale
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ale entititilor publice si private. fn plan national, prioritifile de consolidare bugetari au
generat presiuni asupra subventiilor §i compensatiilor pentru operatorii publici, inclusiv in
sectorul transportului local. Cresterea costurilor cu energia si combustibilii a impus o
reevaluare a bugetelor operationale
si o mai buni gestionare a resurselor proprii.

Pe plan european, directiile de reform si digitalizare, precum si Pactul Verde European, au
continuat si influenteze agenda de politici publice. Romania, in calitate de stat membru UE,
a fost nevoitd si accelereze alinierea la obiectivele de decarbonizare, eficientd energetici si
transparentd institufionald. Aceste tendinfe au avut un impact semnificativ §i asupra societitii
CTBUS 8.A, care isi desfisoari activitatea in conformitate cu strategiile locale de mobilitate
durabila.

Din punct de vedere legislativ, anul 2024 a adus provociri suplimentare privind conformitatea
cu noile cerinfe de raportare. Una dintre cele mai importante schimbiri a fost adoptarea
Ordonantei Guvernului nr. 85/2024, care prevede obligatia intocmirii si publicarii raportului
de sustenabilitate de citre entititile de interes public, incepind cu exercitiul financiar 2024,

3. Rezumat executiv

Exercitiul financiar al anului 2024 a reprezentat o perioadi de consolidare a pozitiei CT BUS
S.A. in cadrul sistemului public de transport urban din municipiul Constanta. Intr-un context
economic §i legislativ complex, marcat de reforme, presiuni inflationiste si exigente crescdnde
de transparenti, societatea a reusit si-si indeplineasca obiectivele operationale si si obtin
rezultate  financiare  pozitive, firdi a2  contracta  fmprumuturi  externe.

Rezultatul net al exercitiului financiar s-a concretizat intr-un profit net de 4.883.723 lei, in
condifiile in care veniturile totale s-au ridicat la 160.953.608 lei, iar cheltuielile au fost riguros
gestionate in limiiele aprobate prin buget. Executia bugetari a fost una echilibrati, cu
respectarea obligatiilor legale si contractuale, inclusiv in ceea ce priveste relatia cu autoritatea
tutelard ~ Municipiul Constanta.

4. Informatii generale despre societate

CT BUS S.A,, cu sediul in municipiul Constanta, str. Industrial nr.8, Jjud. Constanta, este
inregistrata sub nr. J 13/60/1991, CUI - RO1883902, incepand cu data de 01.11.2019, ca
urmare a reorganizirii RATC prin transformare in societate pe actiuni in conformitate cu
prevederile HCLM 384/31.10.2018 si este succesoare in drepturi §i obligatii a entitatii
reorganizate RATC RA , in toate raporturile juridice urmand a fi folosits denumirea de CT
BUS S.A. Constanta.
Puncte de lucru in municipiul Constanta:

- Autobaza nr.1, str. Industriali, nr.8.

- Autobaza nr.4, str. Industriali, nr.10
Capital social i actionari:
CT BUS este societate pe actiuni, S.A. de tip inchis, fiind o entitate de interes public.
Societatea este principalul operator de transport urban din Municipiul Constanta. Domeniul
principal de activitate este transportul public de cilitori, conform COD CAEN 4931- transport
urban, suburban i metropolitan de cilitori.
Capital social subscris si varsat conform Act constitutiv din 28.06.2021:



- 90.000 lei, integral varsat, in conformitate cu HCL nr. 384/31.10.2018 privind aprobarea
reorganiziirii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe actiuni
cu denumirea de ,,CT BUS S.A.”’;

- 10.000.000 lei, integral virsat, in conformitate cu HCL nr. 536/10.12.2019 privind majorarea
capitalului social a2l CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019.

Numir actiuni: 1.009.000, din care numdr actiuni nominative: 1.009.000, valoarea unei
actiuni: 10 lei.

Actionarul unic este Municipiul Constanta, b-dul Tomis, nr.51, judetul Constanta, CUI
4785631, cota de participare la beneficii si pierderi :100%, 100%.

Prin H.C.L. nr. 411/14.10.2019 s-a aprobat prima delegare a gestiunii serviciului public de
transport local de persoane citre societatea CT BUS S.A. Prin H.C.L. nr. 362/29.10.2021 a
fost aprobati a doua delegare a gestiunii serviciului public de transport persoane citre CT
BUS S.A. i atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local
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de persoane prin concesiune in municipiul Constanta pentru o perioadd de cinci ani.

5. Structura organizatorica si guvernanga corporativi

Structura organizatorica a societatii CT BUS S.A. reflects specificul unei entitidfi publice de
mari dimensiuni, cu responsabilitate in furnizarea unui serviciu esential. La nivelul conducerii
executive, societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 5 membri.
fn anul 2024, Consiliul de Administratie a fost format din urmatorii membri definitivi: Adrian
Dugéiasu (Presedinte), Lavinia Anton, Sorin Tutuianu, Jorgu Paraschiv si Adrian Gorcea.
Sorin Tutuianu a preluat si functia de Director General, incepand cu prima parte a anului, in
baza unei decizii a autorittii tutelare si a contractului de mandat.

Consiliul de Administratie si-a exercitat atributiile in mod activ, s-a intrunit regulat, a aprobat
politici si bugete, a monitorizat performanta manageriald §i a asigurat transparenta
decizionald. Toate deciziile au fost adoptate in baza documentatiei de specialitate, in
colaborare cu conducerea executiva, in conformitate cu mandatul legal i cu interesul public
si cel al dezvoltirii durabile a societitii.

Activitatea curenti este coordonati de Directorul General.

Conducerea executivi a fost asigurats in anul 2024, prin contracte de mandat provizorii, de
catre:

Sorin Petrica Tutuianu — director general — 28.04.2024-28.04.2028

Inna-Mihaela Bela — director financiar-economic (13.10.2023 - 13.10.2027)

Fanel Popa — director general — provizoriu (27.11.2023 — 27.04.2024)

Fanel Popa — director exploatare — provizoriu (28.04.2024-28.09.2024)

Dumitrache Aristide- Citilin - director tehnic - provizorin (28.04.2024-28.09.2024)

Directorul financiar-economic a fost numit pe o durati de 4 ani de citre Consiliul de
Administrafie prin H.C.A. nr. 89/13.10.2023 si a incheiat cu CT BUS S.A. contract de mandat



conform O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare pe o perioada de 4 ani, incepand cu 13.10.2023.

Directorul general a fost numit pe o durati de 4 ani de ciitre Consiliul de Administrafie prin
H.C.A. nr. 31/15.04.2024 si a incheiat cu CT BUS S.A. contract de mandat conform O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare pe o pericada de 4 ani, incepand cu 28.04.2024.

Remuneratiile directorului general, directorului economic, directorului exploatare si
directorului tehnic, pentru perioadele de mandat, sunt stabilite prin hotirirea Consiliului de
Administratie §i sunt prevazute in contractele de mandat.

Guvernanta corporativd a CT BUS S.A. este fundamentati pe principiile responsabilititii,
transparentei, echilibrului decizional §i orientirii citre interesul public. In calitate de entitate
de interes public, societatea aplici si respectd prevederile legislatiei nationale in domeniul
intreprinderilor publice (OUG nr. 109/2011) si recomandarile internationale in materie de
guvernanta.

CTBUS §.A. dispune de un Cod de Etici adoptat la nivel institutional, care stabileste normele
de conduiti profesionald, transparents, integritate si prevenire a conflictelor de interese. Toti
salariatii §i membrii conducerii au obligatia de a respecta aceste norme, iar cazurile de
incllcare sunt supuse cercetirii disciplinare gi, dupi caz, sanctionate conform legii.

in anul 2024 nu au fost inregistrate incidente privind fapte de coruptie, conflicte de interese
sau incalcdri ale eticii profesionale. De asemenea, au fost promovate activ campanii de
informare privind etica in serviciul public, integritatea decizionald si responsabilitatea
institutionala.

Societatea aplica si promoveazi principiile egalititii de sanse, nediscriminarii si tratamentului
echitabil in relatia cu angajatii, partenerii si utilizatorii serviciilor. Aceastd abordare este
esentiald pentru consolidarea unei culturi organizationale moderne si responsabile.

6. Activitatea operationali in 2024

Pe parcursul anului 2024, activitatea operationald a CT BUS S.A. a fost orientati citre
mentinerea continuitdfii serviciilor de transport public, adaptarea la cerintele utilizatorilor si
optimizarea costurilor de operare, cu urmitoarele rezultate:

- numdrul estimativ de calitori transportati cu autobuzele CT BUS pe parcursul anului
2024: 43.943.189;

- numirul de kilometri totali efectuati au fostin numar de 11.900,326 km;

- curse efectuate: 565.554, ceea ce reprezintid 99,35% din totalul curselor planificate
in numar de 569.255;

- in anul 2024 prin aplicarea Legii 296/2023 s-a procedat la actualizarea organigramei,
statului de functii si a unui nou Regulamnet de organizare si functionare. Scopul acestei
reorganizari a fost conformarea la prevederile Legii 296/2023, si anume: eliminarea
structurilor de tip birou si a posturilor de conducere aferente acestora, eliminarea functiilor
de conducere ale structurilor cu exceptia serviciilor (unde este obligatia de 10 persoane
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cu functii de executie) si a directiilor (25 petsoane cu functii de executie). Ca urmare
structurile de tip birou au fost eliminate si/sau transformate in fuctie de numarul de salariati
din structurs;

continuarea discutiilor cu consultantii de specialitate in vederea realizarii finantarii

dezvoltarii proiectului ,,Parc fotovoltaic pentru cresterea independentei energetice pentru
alimentarea autobuzelor electrice - Electric Bus Suport CT BUS SA™;

finalizarea receptiei calitative §i cantitative a sistemului ERP-SAP, pentru toate modulele;
coordonarea activitatilor pentru functionarea in bune conditiuni a sistemului de e-ticketing;
mentinerea in parametrii optimi a parcului auto aflat in exploatare, asigurarea programului
de transport;

intocmirea programului de activitate compartiment patrimoniu investitii pentru anul 2025;
solutionarea petitiilor primite;

cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor;

participarea la diverse evenimente sociale si economice;

platile la termen ale drepturilor salariale si contributiilor la bugetul de stat si bugetul
asigurarilor sociale;

respectarea legislatiel muncii;

negocieri cu sindicatele;

incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare aprobate de Consiliul Local;

supravegherea actualizarii permanente a datelor de pe site-ul www.ctbus.ro, astfel incat
sa oferim vizitatorilor informatii utile despre activitatea companiei. Astfel, an fost
publicate anunturi de interes public (191), anunturi i procese verbale de angajiri (180),
cheltuieli publice plati (24), cheltuieli publice contracte (105) si alte documente conform
OUG 109/2011;

verificarea gestiunilor de valori materiale §i binesti pe categorii;
reprezentarea societatii in desfasurarea auditului de supraveghere (S2) privind Mentinerea
Certificatelor ISO si auditului Curtii de Contur;

Executarea Planului si Programului anval de audit intern pentru Sistermnul de Management
Integrat pentru anul 2024, precum a fost aprobat;

intocmirea si executarea Programului de instruire in domeniul Sistemului de Management
Integrat pentru anul 2024;

asigurarea procesului de gestionare al riscurilor in cadrul structurilor s-a desfasurat la un
nivel corespunzator care a permis indeplinirea obiectivelor stabilite specific, pe fiecare
compartiment 7 birou / directie;

supravegherea intocmirii de raportari catre Agentia pentru Protectia Mediului Constanta

Intocmirea raportului conform Planului anual de control pe linie de protectia a mediului
pentru anul 2024;

actualizirile Planurilor anuale ale achizitiilor sectoriale, ca urmare a aprobarii bugetului
prin HCL;



- analizarea si monitorizarea in permanenti a solicitarilor primite, de la cetiteni cu privire
la posibilitatile de extindere §i modificare a traseelor existente, infiintarea de noi trasee,
modificarea graficelor de circulatie in vedere cresterii frecventei, la liniile cu un grad de
incarcare ridicat, ct i imbunititirea nivelului de pregitire/reinstruire al conducitorilor
auto pentru o conduita adecvati si eficienti in traseu;

- Urmarirea realizarilor privind obicctivele de investifii finantate din surse proprii, cuprinse
Bugetul de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2024, aprobat prin HCL nr.111/28.03.2024
privind aprobarea BVC pentru anul 2024 al CT BUS S.A.,

- Obtinerea autorizatiei de funcfionare pentru tonete de vénzare bilete (15 tonete+2 tonete
in Statiunea Mamaia-pe perioada sezonului estival) si puncte de vanzare bilete existente
1a Dispecerat Cap Linie (3 buc.:CL Ciresica; CL Poarta 1; CL Gara CFR-vizet+acturare)
pentru anul 2024;

- supravegherea atenta a compartimentului CFPP.

Pe lingd activitatea de bazi, CT BUS S.A. a furnizat si alte servicii conexe: transport
ocazional pentru evemimente speciale, inchiriere de spafii, publicitate si servicii de
informare a publicului.

Societatea a derulat in 2024 campanii de informare i educare privind utilizarea transportului
public, a promovat abonamentele digitale §i a mentinut parteneriatele strategice cu institutiile
locale si cu autoritatea publici. Aceste actiuni au consolidat pozitia CT BUS ca furnizor
esential de mobilitate urbani in municipiul Constanta.

7. Sitnatia financiari

in anul 2024, CTBUSS.A. 2 inregistrat o evolutie pozitivi a indicatorilor financiari principali,
cu un rezultat net favorabil si fird angajarea de imprumuturi externe. Veniturile totale
realizate au fost in suma de 160.953.608 lei, iar cheltuiclile totale s-au ridicat Ia
155455400 lei, ceea ce a condus la un profit net de 4.883.723 lei

Cifra de afaceri realizatii in anul 2024 este in cuantum de 159.398.314 lei, cu 19.000.000
lei mai mare decét cea realizati in anul 2023 si este constituiti in principal din veniturile
activititii de transport, vanzari proprii de bilete si abonamente, facilitati la transport acordate
prin hotiriri ale Consiliului Local al municipiului Constanta, subventia sub forma de
compensatie pentru cheltuieli de exploatare, precum si gratuititi acordate de Legea nr. 189/
2000 si Decretul- lege nr.118/1991.

Totalul cheltuielilor din exploatare este de 155.455.400 lei, cu 21.475.983 lei mai mare
decdt cele realizate in anul 2023. Ponderea cheltuielilor cu personalul in totalul
cheltuielior este de 68,09%, iar raportat la cifra de afaceri acestea reprezinti 66,40%,
Urmeaza cheltuielile cu materiile prime, materiale consumabile cu o pondere de 18,77% in
totalul cheltuielilor de exploatare.

Activitatea de exploatare se incheie cu un profit in sumi de 5.175.803 cu 2.001.159 lei
mai mic fata de an 2023.



Activele totale ale societitii, la 31.12.2024, au fost de 52.518.360 lei, in crestere cu 18,20%
fata de anul 2023. Cresterea s-a produs pe seama cregterii semnificative a creantelor, datorats
clasificarii supracompensatiei ca pozitie de datorie.

Capitalurile proprii au crescut cu 4.883.723 lei, corespunzitor profitului obtinut, ajungénd la
valoarea de 23.458.739 lei

Societatea nu inregistreazi datorii restante la data bilanfului, ceea ce atests o pozitie financiari
solidi §i un grad de independent3 economica important. De asemenea, nu au fost contractate
Imprumuturi pe termen scurt sau lung.

8. Analiza indicatorilor economico-financiari

Analiza indicatorilor financiari relevi o pozitie economica echilibrati §i o performanti in
cregtere a CT BUS S.A. in anul 2024. Principalii indicatori calculati sunt:

* Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) = Profit net / Capitaluri proprii =4.883.723 /
23.458.739=20,81%

* Rentabilitatea activelor (ROA) = Profit net / Total active = 4.883.723 / 52.518.360 =
9,30%

* Lichiditate curentd = Active circulante / Datorii curente = 39.770.057 / 26.836.355 = 1,48
* Solvabilitate generald = Total active / Datorii totale = 52.518.360 / 29.013.553 = 1,81

* Grad de indatorare = Datorii totale / Capitaluri proprii = 29,013.553 / 23.458.739 = 1,23

Acesti indicatori demonstreaz} o sinitate financiari si o autonomie deplini fatd de sursele
extemne de finantare. Rentabilitatea capitalurilor proprii reflecti eficienta utilizirii resurselor
proprii. Totodat, nivelul ridicat al lichidititii, solvabilitatea ridicati si gradul de indatorare
redus au asigurat in anul 2024 stabilitatea operationala a societitii §i capacitatea de a sustine
investitii viitoare,

in concluzie, evolutia indicatorilor economici in anul 2024 confirma buna guvernanti
financiari, controlul eficient al costurilor gi utilizarea strategica a resurselor disponibile.

9. Investitii si strategii de dezvoltare

In anul 2024, CT BUS S.A. a derulat un program de imvestitii axat pe modemnizarea
infrastructurii, eficientizarea activititii operafionale si consolidarea digitalizarii. Investitiile
au vizat in principal achizitia de echipamente IT si modernizarea sistemelor software utilizate
pentru  monitorizarea  flotei, gestiunea financiardi i relaia cu publicul;

Societatea nu a contractat imprumuturi externe pentru realizarea acestor obiective, utilizind
exclusiv surse proprii. Planul de investitii a fost aliniat la strategia de dezvoltare aprobati de
Consiliul de Administraie, cu accent pe sustenabilitate, digitalizare i accesibilitate.

CT BUS S.A. isi propune si continue investitiile in infrastructura critics si sa colaboreze activ

cu autoritatea tutelard pentru identificarea resurselor necesare in vederea modernizirii
continue a serviciului public de transport.



10. Resurse umane si politici sociale

Politica de resurse umane a CT BUS S.A. are la bazi principiile profesionalismului, echitatii
si dezvoltirii continue. In anul 2024, societatea a avut un numir mediu de 779 salariati,
acoperind toate activititile esentiale pentru operarea transportului public: conducitori auto,
mecanicd  si  mentenantl, personal  administrativ si  personal  suport.

Structura pe sexe a personalului a fost urmitoarea 157 femei §i 622 barbati. Totodats,
societatea aplicd principiile nediscriminrii si egalititii de sanse in procesul de recrutare §i
promaovare interni.

fn cursul anului 2024, au fost organizate programe de formare profesionald in domeniul
sigurantei rutiere, legislatiei muncii, competentelor tehnice si utilizirii tehnologiilor digitale.

CT BUS S.A. promoveazi un mediu de lucru sigur si sanatos, in conformitate cu legislafia in
vigoare. fn 2024 nu au fost inregistrate  accidente de munci grave.

Pe plan social, CT BUS S.A. mentine un angajament fati de comunitatea local prin proiecte
educationale gazduind multe sesiuni de practica pentru elevii de la Liceul cu profil auto,
inifiative sociale si misuri de reducere a impactului operatiunilor sale asupra mediului si
populatiei.

11. Riscuri, control intern si conformitate

In anul 2024, CT BUS $.A. a continuat s3 aplice un sistem integrat de control intem, bazat pe
identificarea, evaluarea §i gestionarea riscurilor semnificative care pot afecta activitatea
societdtii. Controlul intern este implementat la nivelul fiecérei directii si are rolul de a asigura
conformitatea cu legislatia, prevenirea erorilor si eficienta operationali.

Societatea a implementat misuri preventive, inclusiv controale permanente, audit intern si
proceduri de raportare a incidentelor. Serviciul de Audit Intern a derulat in 2024 un program
anual aprobat de Consiliul de Administratie, incluzind verificari tematice §i recomandiri
corective. Nu au fost identificate abateri majore care si afecteze integritatea sau performanta
activitétii.

In ceea ce priveste conformitatea, societatea a respectat toate obligatiile de raportare financiara
si fiscald, a aplicat normele de protectie a datelor cu caracter personal (GDPR), a derulat
proceduri transparente de achizitii publice §i a colaborat cu institutiile de control (Curtea de
Conturi, ANAF) in conditii de transparenti si deschidere total3.

Controlul intern al CT BUS SA include urmitoarele componente principale: identificarea

fiecirui proces semnificativ, determinarea clari a responsabilititilor, proceduri documentate

(de sistem si operationale), comunicarea internd a informatiilor relevante, analiza principalelor

riscuri §i a procedurilor de gestionare a acestor riscuri, activitafi de control adecvate pentru

fiecare proces. Controlul intern se refera la aplicarea regulilor si procedurilor interne, pentru

toate functiile §i la toate nivelurile: aprobare, autorizare, verificare, evaluare a eficacititii

functionirii §i separarea sarcinilor.

Sistemul de control intern implementat in cadrul CT BUS SA este:

- parte a unui mediu de control pe trei niveluri, bazat pe roluri si responsabilititi clar
definite: primul nivel de control este asigurat de responsabilii de proces, al doilea de
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coordonatorii/conducatorii structurilor de organizare, iar al treilea de auditoria interni care
activeaza pe doua directii: auditul public intern si auditul sistemelor integrate de
management ISO;
- un sistem unitar implementat in toate procesele semnificative;
- bazat pe identificarea riscurilor semnificative, atat la nivel global, cat si la nivel de
proces, pentru fiecare tip de activitate (financiar-contabil, vinziri, resurse umane, juridic etc.);
- organizat prin punerea in aplicare a unor activitiii de control menite s reduca
riscurile identificate la un nivel acceptabil.

CT BUS SA a implementat si are certificate un Sistem de Management Integrat in
conformitate cu cerinfele standardelor internationale:

- ISO 9001:2015 Sistemul de Management al Calititii: standard care se concentreazi
pe asigurarea faptului ci organizatia livreazi in mod constant produse §i servicii care
indeplinesc cerintele clientilor si sunt conforme cu reglementirile aplicabile.
Standardul pune accent pe imbunititirea continui si pe satisfactia clientilor.

- ISO 14001:2015 Sistemul de Management al Mediului: standard care ajuti la
gestionarea impactului asupra mediului prin identificarea, monitorizarea §i reducerea
amprentei noastre asupra mediului. Acesta promoveazi sustenabilitatea, conformitatea
cu reglementdrile gi implicarea partilor interesate.

- ISO 45001:2023 Sistemul de Management al Sinititii si  Securitiitii
Ocupationale: standard dedicat asiguririi sanatitii si securitatii tuturor angajatilor si
partilor interesate prin identificarea si reducerea peticolelor de la locul de munci si
prin imbuniitifirea performantei noastre generale in ceea ce priveste si guranta.

- ISO 13816:2003 Transport, tramsport public de calatori, logisticd si
servicii: standard aplicat in toati Europa in companii care au ca domeniu de activitate
transport public de pasageri. Este un standard al cirui scop este si sensibilizeze
transportatorii cu necesititile si agteptirile clientilor,

Mentinerea eficacitiii sistemului de management este confirmats de rezultatele evaludrilor si
ale auditurilor anuale efectuate de organismul de certificare acreditat.

In cursul lunii decembrie 2024 s-a desfasurat Auditul de recertificare a Sistemului de
management integrat care a avut ca obiectiv evaluarea nivelului de conformare a Sisternului
de Management Integrat cu cerintele celor 4 (patru) standarde referentiale.

Auditul s-a finalizat cu Raportul de audit nr. 2761/13.12.2024 intocmit de catre echipa de

auditori ai Organismului SunCert 8.R.L., care au concluzionat urmatoarele:

- sistemul de management al CT BUS S.A. este implementat in conformitate cu cerintele
standardelor de referinta, este eficace si asigura conditiile pentru atingerea obiectivelor
specificate si imbunatatirea continua a sistemului (programele de managament de calitate,
mediu si SSM, calitatea serviciului de TPC contin obiective si tinte masurabile, au alocate
resurse si este stabilita responsabilitatea si termenul de realizare; la stabilirea obiectivelor
au fost luate in considerare politica si obiectivele generale, nivelurile de calitate stabilite
pentru serviciul de TPC, aspectele de mediu semnificative, riscurile SSM identificate si
cerintele legale si alte cerinte la care organizatia a subscris; auditul intern si analiza de
management s-au desfasurat in acord cu procedurile specifice si cu cerintele standardelor
de referinta, iar echipa de audit considera ca au fost elemente eficace ptr. imbunatatirea
sistemului integrat de management);

- cerinfele care permit definirea, orientarea si masurarea calititii serviciilor din domeniul
transportului public de cilitori au fost implementate in mod corespunzator;

- sistemul de management al CT BUS SA indeplineste cerintele legale, reglementate si
contractuale aplicabile (organizatia si-a identificat cerintele legale si alte cerinte la care
subsctie, accesul la cerintele legale si alte cerinte pentrmn functiile relevante a fost
demonstrat; evaluarea conformarii cu cerintele legale si alte cerinte s-a realizat pentru
toate cerintele legislative aplicabile);



- organizatia a determinat aspectele de mediu ale activitatilor, produselor si serveiiilor sale
pe care le poate controla si cele pe care le poate influenta, precum si impacturile asupra
mediului asociate acestora, din perspectiva ciclului de viata;

- organizatia a stabilit, implementat si mentine o procedura pentru identificarea continua a
pericolelor, evaluarea riscurilor si stabilirea controalelor necgsare; organizatia a
implementat ierarhia controalelor;

Organismul de certificare SunCert S.R.L., a acordat la recertificare, Certificatele nr, SC
1221/01259; SC 1221/01260; SC 1221/01261 si SC 1221/01262 valabile péni in data de
15.12.2027.

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind
controlul intern managerial si control financiar preventiv, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, CT BUS S.A. dispune de un sistem de control intern managerial a
cérui concepere si aplicare permit conducerii (si, dups caz, consiliului de administratie) si
furnizeze o asigurare rezonabild ci fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale gi specifice au fost utilizate n conditii de legalitate, regularitate,
eficacitate, eficienti si economicitate.

Sistemul de control intern managerial implementat in cadrul CT BUS SA cuprinde mecanisme
de autocontrol, jar aplicarea mésurilor privind cregterea eficacititii acestuia are la bazi
evaluarea riscurilor.

In vederea documentarii obiective a functionarii Sistemmului de control intern managerial
(SCIM) exista implementate si au fost actualizate in cursul anului 2024:

1. Decizia de nominalizare a componentei Comisiei de monitorizare a SCIM, .
212/08.08.2024;

2. Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2024, nr.
40/8708/05.06.2024,

3. Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat, iar in registrul de riscuri
sunt inregistrare un numar de 67 de riscuri;

4. Procedurile documentate sunt elaborate pentru un numar de 83 de activitati si la la
31.12.2024 situatia centralizata este urmatoarea:

|'  Document Numar total Din care revizuite | Din care la prima

. in 2024 elaborare in 2024

L-Proceduri de sistem | 10 o 2 ‘ -

| Proceduri operationale 73 7 | 2
= I I ; —t 2_ —

Total ' 83 |

—

5. Sistemul de monitorizare a performanelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele
specifice si activititile entitifii, prin intermediul unor indicatori de performanta conform
“Obiectivelor Sistemului de Management Integrat pentru anul 2024”, nr. inreg.
39/8707/05.06.2024.

Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial in cadrul CT BUS SA la data
de 31.12.2024 este in acord cu rezultatul autoevaluarii inregistrare la data de aceasta data,
sistemul de control intern managerial al SC CT BUS SA este “conform” cu standardele
cuprinse in Codul controlului intern managerial OSGG 600/2018, conform Raportarii anului
2024 inregistrat sub numarul 799/10469/17.01.2025.

10




13. Raportarea de sustenabilitate (Directiva 2013/34/UE, astfel cum se completeazi
prin Directiva (UE) 2022/2.464, OG 85/2024)

fn conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 85/2024 privind raportarea de sustenabilitate,
CT BUS S.A. a demarat procesul de pregitire pentru implementarea cerintelor privind
divulgarea informatiilor nefinanciare referitoare la aspecte de mediu, sociale si de guvernanti
(ESG). Degi obligatia de raportare integrali se aplica incepand cu exercitiul financiar aferent
anului 2025, societatea a intreprins in anul 2024 o serie de pagi preliminari in vederea alinierii
la standardele europene in materie de sustenabilitate,

Raportarea de sustenabilitate este parte integranti a documentelor anuale ale societatii,
incepdnd cu 20245. CT BUS S.A. va continua procesul de adaptare la standardele CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) si ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), in colaborare cu autoritatea tutelara si cu partenerii institutionali relevanii.

Raportul de durabilitate aferent anului 2024 este inclus in Anexanr. 1 a prezentului raport al
administratorilor societitii.

14. Perspective pentru anul 2025

Pentru anul 2025, CT BUS S.A. anticipeazi un context economic mai dificil, generat de
reducerea costului per kilometru, stabilit prin decizia autorititii tutelare (HCL 86/28.02.2025)
la nivelul de 11,76 lei/km, fagi de 12,63 lei/km in anul 2024 si 13,36 lei/km pind la
28.02.2025. Aceastii diminuare semnificativd a valorii unitare de decontare pune presiune
majori asupra echilibrului financiar §i poate afecta capacitatea societitii de a acoperi costurile
reale ale serviciului public prestat.

fn acest context, directiile strategice pentru 2025 includ misuri atit de eficientizare intern,
cat si de relansare a dialogului institutional pentru identificarea unor solutii durabile.

Obiectivele propuse sunt:
* Analiza impactului bugetar al noii valori de compensare si ajustarea corespunzitoare a
structurii de costuri;
» Initierea de demersuri oficiale pentru revizuirea formulei de calcul sau compensarea
pierderilor prin alte instrumente bugetare;
* Mentinerea calitifii serviciului public prin prioritizarea cheltuielilor esenfiale si a
activititilor operationale critice;
* Monitorizarea lunard a executiei bugetare si a fluxurilor de numerar, cu raportare directs
cétre Consiliul de Administratie i autoritatea locala.

fn  paralel, CT BUS SA. isi  mentine  angajamentele  privind:
* Implementarea primului raport de sustenabilitate in baza OG 85/2024;
* Extinderea infrastructurii digitale §i a platformelor de transparenti operationals;

in concluzie, anul 2025 este abordat cu prudenta si realism. Succesul depinde de echilibrul
intre optimizarea internd si sprijinul continuu al autoritatii tutclare. Sociefatea rimane ferm
angajatd in furnizarea unui serviciu public de calitate i in mentinerea stabilititii financiare
ntr-un cadru marcat de incertitudine si presiuni bugetare.
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15. Concluzii

Anul 2024 a reprezentat pentru CT BUS S.A. o etapa de consolidare operational, financiars
$i institutionala. Societatea a reusit si Isi atinga obiectivele majore fiird a apela la imprumuturi
externe §i a menfinut un nivel ridicat de performant3 in livrarea serviciului public de transport
in municipiul Constanfa. Rezultatele financiare pozitive, coroborate cu o guvernanii
responsabild si cu investifii strategice, demonstreazi maturitatea organizationald a companiei
§i angajamentul fati de comunitate.

Totodati, anul 2024 a pus in lumin3 noi provociri: necesitatea alinierii la standardele curopene
de raportare de sustenabilitate, adaptarea la cresterea costurilor energetice §i presiunca
continu3 asupra eficienfei operafionale. Toate acestea impun o abordare prudenti pentru anul
2025, in conditiile in care ajustarea costului pe kilometru decisa de autoritatea tutelars poate
afecta echilibrul financiar al societitii.

Consiliul de Administratie i5i exprim3 convingerea ci, prin masuri ferme, implicare
manageriald §i colaborare cu autoritatea locald, CT BUS S.A. va reusi si traverseze aceasti
perioads si si i5i menfind rolul strategic in mobilitatea urbani din municipiul Constanta.

Raportul administratorilor a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordinului nr.
1802/2014, in format complet si structurat, corespunzitor cerinelor aplicabile entititilor de
mteres public. Documentul a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din huna

aprilie 2025,

Semnat in numele Consiliului de Administratie al CT BUS S.A. Constanta:

Adrian Dugaiasu — Presedinte al Consiliului de Administratie
Lavinia Anton — Membru ‘ N

Sorin Tutuianu — Membru

Torgu P;raschiv —Membru

Adrian Gorcea ~ Membru
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